Stavebni management: (garant astav 524) od AR 2018/2019

Statni zkouska - Mgr. navazujiciho programu
Podminkou k pripusténi k SZ je Gspésné absolvovani stanovenych predmeétu :
PAM2, EKON, Pravo
1. Statni zkouska se kona pred zkusebni komisi
2. Forma zkousky je ustni. Kazdy student si vylosuje dvé otazky, jednu hlavni a
druhou ,,doplnujici“. Kdo si za hlavni vylosuje otazku z PRAVA, doplnkovou si
vylosuje z problematiky PAM, EKON a naopak. Priprava na odpovédi je 15 minut
Samotna zkouska 30 az 45 minut
4. Zkouseny na otazky reaguje bez zbytecnych prodlev, dotazli na zkousejiciho a
k véci. Zbytecny slovni balast snizuje hodnotu prokazovanych znalosti
zkouseného.

e

Okruhy otazek - hlavni otazky

1. Uloha architekta v etapach pripravy a realizace stavby,

Orientace budouciho absolventa architektury v prostredi trzni ekonomiky a fazich
zivotniho cyklu projekti, zdkladni ekonomicky problém, makroekonomicky kolobéh.
Stavebni trh, jeho zakladni charakteristika, specifické vlastnosti stavebnictvi.
Dodavatelsky systém, mechanizmus stavebniho trhu, nabidka a poptavka. Systém
organizace vystavbového projektu vé. systému jediného dodavatele (,,design & build”).
Organizace investi¢niho procesu, ucast architekta, investora, dodavateld a dalsich
subjektt zucastnénych na pripraveé a realizaci stavby. Naklady zZivotniho cyklu
stavby.

2. Ocenovani stavebnich nakladu, projektovych a inzenyrskych praci - jako
soucast architektonickych navrhu, studii a projektu.

Zasady pro praci architekta v oblasti ocenovani stavebnich naklada, projektovych a
inzenyrskych praci. Soubor vykont projektovych a inzenyrskych ¢innosti v priprave
a realizaci staveb. Stanoveni naro¢nosti vyjadrujici charakter, funkei, vyznam a tcel
stavby (zakazky). Vyuziti Honorarového radu. Zptusob stanoveni ceny, skladba
nabidkové ceny, jeji kalkulace, naklady, sjednani ceny, dohoda o cené. Propocet

v predprojektové priprave, podklady a pomtcky pro zpracovani propoc¢td a rozpoctu
k ocenéni stavebnich nakladu.

3. Celkové naklady stavby jejich tcel a obsah potirebny k procesu rozhodovani
a hodnoceni investi¢ni vystavby.

Propocet celkovych nakladu stavby v pripravné fazi investicniho cyklu jako jeden

z dulezitych podkladt pro rozhodovani o dalsich etapach investice. Charakteristika
nezbytnych soucasti stavby z hlediska budouciho uzivani a potrebnych naklada.
Clenéni a obsah celkovych nékladt pro stavby hrazené ze statniho rozpoétu.
Technicko-hospodarské ukazatele, jejich stanoveni a uziti k propoctu naklada na
stavebni objekty (tzv. ZRN).

4. Investice, ekonomicka efektivnost v pripravé investi¢nich projekta.

Charakteristika investic, jejich formy, co to znamena ,investovat®. Investi¢ni prostor,
jeho soucasti a jejich vyznam pro ekonomickou efektivnost. Financovani projektu,
vyse investicnich nakladd, nachazeni finan¢niho kryti, tj. ziskavani zdroja



financovani z vlastnich financ¢nich zdroja. Zisk, odpisy, kapitalové vklady, podnikové
obligace. Z cizich financnich zdroji (dlouhodobé bankovni Gveéry, finanéni ucasti,
dluhopisy, zalohy odbératelt, dotace, fondy a jiné zdroje, kombinace predchozich.
kritéria hodnoceni ekonomickych prilezitosti. Zasady méreni ekonomické
efektivnosti. Zakladni veli¢iny vstupujici do hodnoceni investice, naklady vynosy,
tvorba zisku. Ukazatelé hospodarnosti — efektivnosti, jejich tcel a vyznam.
Ekonomicka proveditelnost projektu - investice a jeji kritéria.

Uplatnéni architekta — podnikatele v trznim prostiedi.

Organizace a rizeni projektovych tymu a architektonickych ateliéra. typy
organizacnich struktur vhodné pro vyuziti v projektovych a inzenyrskych ¢innostech
architekt, jejich vyhody a nevyhody. Vseobecné a tikolové okoli ptisobici na ¢innost
architekta jako managera projektu. Vzajemné vazby a tlohy jednotlivych subjektt v
trznim hospodarstvi. Zvlastnosti cilového usmeérnovani, rizeni, regulace,
organizovani. Proces rizeni — manazersky kruh, zakladni manazerské funkce a
dovednosti. Hlavni tkoly architektd managert.

Podnikatelsky projekt, technicko — ekonomicka studie (feasibility study).

Podnikatelsky projekt jako zaklad ispésného podnikani. Profil budouci ¢innosti.
Studie podnikatelskych prilezitosti. Charakteristika predmétu podnikani, vlastnosti
a prednosti ¢innosti. Kriteria chovani firmy: hodnototvornost, efektivnost a
ucinnost. Uloha architekta ve vztahu klient (objednatel — investor), verejny zajem,
vliv na zivotni prostredi. Analyza konkurence. Vyrobni, patentni a jina prava
potrebna k podnikani. Zakladatelsky rozpocet, vynosy a naklady zakazek z
projektové a inzenyrské ¢innosti. Plnéni podminek: odborné zpusobilosti — autorizace
a podle Zivnostenského zékona - nutnych k zalozeni firmy (Zivnosti) architekta jako
podnikatele.

Inzenyring a jeho typy.

Co nabizi zakazniktim firma zamérend na inzenyring. Uvedte pro pripravu zakazek
véetné analyzy stavenisté, navrhu stavby, predbéznych odhadt a nakladi stavby,
vypracovani dokumentace, vypracovani podkladiu pro vyhledavani dodavatele stavby,
vyhodnocovani nabidek, podklady pro uzavirani smluv. Popiste vykon ¢innosti
autorského dozoru, technického dozoru stavebnika, spolupraci po dokonceni stavby
pri vydavani kolaudac¢niho souhlasu ¢i ozndmeni o uzivani stavby, v¢. dohledu nad
odstranovanim zavad z predavaciho rizeni. Jak lze vyuzit Buidpass. Je vyuzitelny 1
pro Facility management?

Stavebni denik.

Kdo jej vede, kdo do néj zapisuje. Co je obsahem. Jak se resi v souvislosti se
zakryvanim konstrukei, zkouskach, jak ve vazbé na zaznamy o postupu praci a jejich
souvislostech. Od kdy do kdy se vede? Jak a kdy musi byt na stavbé pristupny? Co
obsahuji tvodni originalni listy? Ma denik potrebné mnozstvi kopii? Ma napr.
cislované stranky, a pokud ano - proc¢? Lze stavebni denik vést elektronickou formou?
Za jaké podminky? Kolik let se musi min. archivovat?

Technicky dozor.

Technicky dozor stavebnika (investora), vykon dozoré¢i a kontrolni ¢innosti po strance
technické, po strance jakosti. Zakladni povinnosti dozoru pro stavbu novou,
rekonstruovanou, modernizovanou, odstranovanou. Postup z hlediska casu, zeyména
realizace a pri uvadéni do provozu.



10.

11.

Viceprace a ménéprace, zmény - claim management, claimova agenda vedena
investorem ¢1 zhotovitelem, dodatek ke smlouvé, ocenovani zmeén.

Zarucni doba

Definujte pojem Zarucni doba. Kde jsou sjednany podminky zaruky a zaruc¢ni doba
mezl investorem a zhotovitelem? Co vse zhotovitel predava a objednatel prebira pii
protokolarnim prevzeti? Co obsahuje predavaci protokol p¥i dokonceni stavby
zhotovitelem a predani investorovi? Vysvétlete, jak se pri predani a prevzeti provede
vyuctovani stavby jako celku. Vysvétlete pojem zadrzné.

Skladba rozpoctu (kontrolniho, nabidkového)

Popiste skladbu rozpoctu, HSV prace, dodavky (specifikace), PSV prace, montaze.
Prace ocenované hodinovymi cenami (HZS). DPH, sazby. Co z polozkového rozpoctu
zcela jasné zjistime? Jaké podklady jsou potiebné pro zpracovani vykazu vymeér?
Jaké podklady jsou potiebné pro zpracovani polozkového rozpoctu? Jak si stavebni
firma kalkuluje cenu konkrétni polozky pro zpracovani nabidky (kalkula¢ni vzorec)?

12. Danovy doklad - fakturace.

13.

14.

Uvedte nalezitosti danového dokladu (v praxi pouzivany vyraz faktura) definovaného
zakonem (§29). Popiste typy dokladu (mési¢ni, zalohova faktura, konecna faktura,...),
Kdo vystavuje konec¢nou fakturu? Co obsahuje? Vysvétlete funkci danového dokladu
ve. uctovani DPH (§12 Zakona o DPH). Vysvétlete prabézné a zavéreéné vyhodnoceni
stavby, k ¢emu slouzi.

Piedvyrobni a vyrobni priprava.
Popiste predvyrobni pripravu (nabidkovou) u zhotovitelské stavebni firmy, v jaké fazi
se zpracovava, co resi, k ¢emu slouzi. Popiste vyrobni pripravu u zhotovitelské
stavebni firmy, v jaké fazi se zpracovava, co resi, k ¢emu slouzi. Jaky je casovy
horizont operativniho a dispecerského rizeni a kdo a proc si operativni plan
zpracovava, co obsahuje?

Proces EIA.

EIA, jak realizace a provoz ovlivni zivotni prostredi a verejné zdravi, vlivy a jejich
zjisténi, vyhodnoceni. Pro které stavby je povinna? Kdy proces EIA probiha? Smi
bez zavéru procesu EIA povolujici urad (stavebni urad) rozhodnout o povoleni
projektu? Muze se odchylit v¢. zdivodnéni? Muze v ramei procesu EIA vyslovit sviyj
nazor kazdy, i ob¢an? Do kolika dnti od uverejnéni lze sdélit svij nazor? Uvedte
ukoly ucastnikt v procesu EIA - oznamovatele, zpracovatele dokumentace,
zpracovatele posudku, prislusného uradu pro posuzovani, dotcenych spravnich
uradu, dotcenych izemné samospravnych celkd, verejnosti.

15. Pouziti rozhodovacich metod pii vybéru architektonickych,
konstrukénich a materialovych variant.

Proces rozhodovani jako nedilna soucast ovlivihovani pribéhu ¢innosti architekta.
Pravidla rozhodovaciho procesu, analyza problému, vymezeni cilt, volba vhodnych
kritérii, stanoveni alternativ, méreni jejich uzitnosti a rizik pri jednom a vice
kritériich - zasady vice kriteridlniho rozhodovani véetné vyuziti stanoveni kritérii
hodnoceni verejnych zakazek. Vybér alternativy za jistoty a za rizika. Uloha
informaci. Brainstorming, Paretovo pravidlo, Sest otdzek (Six Questions), bodovaci
metoda, Metfesselova alokace, Saatyho metoda, SWOT.



16. Metody sitové analyzy jako pomucka resSeni slozitych vazeb s Casovymi a
kapacitnimi naroky v projekéni a inZenyrské ¢innosti absolventa fakulty
architektury.

Vyznam a vyuziti pri planovani a rizeni pripravy a realizace projektt investi¢ni
vystavby. Hlediska pri organizaci procest — ¢innosti, sou¢asné metody a jejich
znaky. Metody kritické cesty — CPM — (Critical Path Metod). Zakladni prvky a
pravidla, uzly, ¢innosti, ¢innosti v blocich, pripravné ¢innosti a podminky,.vazby
¢innosti. Sitovy graficky zptsob sestaveni, cesty v sitovém grafu, vypocet kritické
cesty — doby trvani projektu a rezerv. Vyhodnoceni z hlediska ¢asu, materialovych
zdroja, finan¢nich nakladt a potreb pracovnikt. Vyhody a nevyhody metody CPM.

17. Stavebné technologicky projekt (dale STP).

Charakteristika STP, struktury STP a jejich zakladni charakteristiky a doklady;
vztahy mezi strukturami a postup pii zpracovani stavebné technologické studie;
zasady organizace vystavby (ZOV) ve fazich zpracovani projektové dokumentace od
investi¢niho zaméru az po dokumentaci provedeni stavby; vyznam STP pro
planovani, zpracovani projektové dokumentace a provedeni stavby.

18. Prostorova struktura celku, prostorova struktura objektu.
Vliv prostorového ¢lenéni celku na urbanistické usporadani stavby; vyznam

prostorového ¢lenéni celku na pripravu a prubéh vystavby, schéma postupu vystavby

celku, stavebné technologicka hlediska prostorového ¢lenéni celku, jejich
charakteristiky pro rozdéleni stavby na vystavbové ¢asti a objekty.

Vliv prostorového ¢lenéni objektu na konstrukéni usporadani; vyznam prostorového
¢lenéni objektu na prubéh vystavby objektu

19. Technologicka struktura (TS), ¢asova struktura.

Clenéni procest, reseni technologické struktury celku a objekti; veli¢iny a zdroje T'S;
dil¢i ¢innosti — vypocet doby trvani; sdruzené ¢innosti jejich rozvinuti a doba trvani,

vliv technologické prestavky na rozvinuti a dobu trvani procesu - varianty; rozborové

listy, planovaci karta.
Co resi casova struktura; druhy ¢asovych plant; casoprostorovy graf

20. Staveni$tni provoz a ochrana zivotniho prostiredi béhem vystavby.
Reseni stavenistniho provozu v pripravné fazi investi¢niho procesu a pri realizaci
stavby, Ucel a zpracovani; zabory stavenisté; mimo stavenistni doprava a dopravni
opatreni, vjezdy a vyjezdy na stavenisté; objekty zarizeni stavenisté - trvalé,
pronajmy, do¢asné objekty, plochy potrebné pro zarizeni stavenisté; napojeni
stavenisté na média; provadéni staveb v ochrannych pasmech; ochrana zivotniho
prostiedi béhem vystavby.
Predani stavenisté ze strany objednatele, investora, prevzeti stavenisté ze strany
zhotovitele, stavebni firmy, zapis ve stavebnim deniku. Rozdilnost zarizeni
stavenisté podle typu stavby (liniové stavby, bytové apod.).

21. Stavebni zakon a predpisy souvisici
Zakladni koncepce a systematika stavebniho zakona
= gystematika stavebniho zakona a Sirsi pravni souvislosti; pravni predpisy
specialni povahy a jejich vztah ke stavebnimu zdkonu
= gystematika izemniho planovani
= gystematika stavebniho radu
=  obecné a zvlastni technické pozadavky na vystavbu



= vyybrané ¢innosti ve vystavbé a vztah stavebniho zakona a zdkona o vykonu
povolani; ¢innost autorizovanych osob, dalsich osob s regulovanou ¢innosti a
¢innost autorizovanych inspektort

22. Stavebni zakon a predpisy souvisici
Soubor provadécich predpisu ke stavebnimu zakonu a jejich obsah a
zaméreni
= provadéci predpisy k 1zemnimu planovani a izemnimu Fizeni
= provadéci predpisy ke stavebnimu radu
= provadéci predpisy ostatni (spolecné pro oba zakladni bloky)

23. Stavebni zakon a predpisy souvisici
Vztah stavebniho zakona a spravniho radu: obecna ustanoveni o spravnim
procesu 1.

= gpravni rizeni vedena podle stavebniho zakona; specialni stavebni rizeni

=  obecné, specidlni, jiné a ostatni stavebni irady a jiné spravni organy a jejich
postaveni (mistni a vécna prislusnost obecnych a specidlnich stavebnich draduq,
uredné opravnéna osoba a jejich ¢innost ve spravnim procesu, podjatost a
podminky vylouceni)

= Qcastnici rizeni obecné a ve vztahu ke stavebnimu zakonu (postaveni ucastnik,
zastupovani, dorucovani)

24. Stavebni zakon a predpisy souvisici
Vztah stavebniho zakona a spravniho radu: obecna ustanoveni o spravnim
procesu II.
= gpravni proces: zakladni nalezitosti (podani, prabéh rizeni, zakladni procesni
Ihaty a jejich pocitani)
= gspravni akty: rozhodnuti, usneseni a vyjadreni, osvédcéeni a sdéleni, stanoviska a
jejich aplikace pri rozhodovani ve vystavbé
=  opravné prostredky a mimoradné opravné prostredky (odvolani, prezkum a
obnova rizeni, nicotnost rozhodnuti)
= gspravni zaloby soudni a kasacni stiznosti

25. Stavebni zakon a predpisy souvisici
Vztah stavebniho zakona a spravniho radu: vybrana zvlastni ustanoveni o
spravnim rizeni
= zavazna stanoviska a jejich misto v procesu tzemniho planovani a spravnich
rizeni vedenych v rezimu stavebniho zakona
= opatieni obecné povahy
= verejnopravni smlouvy (koordinanc¢ni a subordinancni) a jejich pouziti v
rozhodovani podle stavebniho zakona

26. Stavebni zakon a predpisy souvisici
Zakon o vyvlastnéni

= davody pro omezeni vlastnickych prav (vyvlastnovaci tituly)
= vyvlastnovaci rizeni (podminky a nalezitosti)

27. Stavebni zakon a predpisy souvisici
Dohled nad provadénim staveb a podminky bezpecénosti prace

* podminky dohledu nad provadénim staveb — typy dohledu a dozoru
(stavbyvedouci, stavebni dozor, autorsky dozor, technicky dozor, kontrolni
prohlidky stavby)



= predmét pravni Upravy bezpecnosti zarizeni a prace na stavenisti

= postaveni a ¢innosti koordinitora bezpecnosti zarizeni a zdravi na stavenisti a
jeho postaveni vuci stavbyvedoucimu a dalsim osobam ucastnym na procesu
vystavby

28. Vykon povolani (profesni piredpisy a profesni dokumenty)

= Gstavni ramec vykonu povolani a struktura zakona o vykonu povolani; ptisobnost
profesni samospravy; pusobnost autorizovanych osob

= prehled ¢innosti podléhajicich zvlastnimu pravnimu rezimu v souvislosti s
vystavbou (autorizované osoby, autorizovani inspektori, osoby opravnéné pro
dalsi ¢innosti v souvislosti s vystavbou)

= koncepce profesnich standardt vykonovych a dokumentac¢nich v izemnim
planovani (véetné stanovovani honorare)

= koncepce profesnich standardt vykonovych a dokumentacnich v projektovani
staveb (vCéetné stanovovani honorare)

29. Vystavba a verejna sprava

= postaveni obce v systému verejné spravy pri vykonu samostatné a prenesené
pusobnosti v procesu vystavby (i1zemniho planovani a stavebni rad)

= postaveni kraje v systému verejné spravy pri vykonu samostatné a prenesené
pusobnosti v procesu vystavby (i1zemniho planovani a stavebni rad)

*= Gstredni sprava a proces vystavby; Gstredni spravni organy a jejich misto v
procesu vystavby

»  koncepce profesni samospravy a jeji pusobnost; profesni samosprava a proces
vystavby

=  obecna sprava a spravni rizeni

30. Vystavba a spravni rad: obecna ustanoveni o spravnim rizeni

» zakladni zasady a definice spravniho rizeni
=  gpravni organy a jejich postaveni

»  QUcastnici spravniho rizeni

= Thaty a doby, pocitani casu

»  prubéh spravniho rizeni v prvnim stupni

=  ochrana pred necinnosti

*  spravni rozhodnuti

=  opravné prostredky radné a mimoradné

=  vykon rozhodnuti

31. Vystavba a spravni rad: zvlastni ustanoveni o spravnim rizeni
= o spravnich organech / dotcené organy
* o nékterych rizenich a zajisténi pribéhu a tcelu rizeni
= o nékterych rozhodnutich
= o prezkoumavani rozhodnuti

32. Vystavba a spravni rad: dalsi ustanoveni spravniho radu
»  vyyjadreni, osvédceni, sdéleni
»  verejnopravni smlouvy
*  opatreni obecné povahy
*  stiznosti
= vykon kontrolnich ¢innosti



33. Vystavba a pécCe o verejné zdravi a zdravé zivotni podminky

*  péce o zdravi a humanni hygiena / lazenstvi
» veterinarni hygiena
» gsouvislost se stavebnim pravem a vykonem povolani

34. Vystavba a péce o prirodni a krajinné bohatstvi

= péce o zivotni prostiedi a hodnoceni vlivi na zivotni prostredi (SEA/EIA)

»  péce o prirodni slozky zZivotniho prostiedi: péce o prirodu a krajinu; péce o
ovzdusi; péce o vody; péce o lesy a lesni hospodareni; péce o zemédélsky ptudni
fond; péce o nerostné bohatstvi a vykon geologie a hornich ¢innosti

» priklady spravnich rizeni vedenych podle predpist zahrnutych do této skupiny
(EIA, ochrana prirody a krajiny, vody, ovzdusi a podobné)

»= souvislost se stavebnim pravem a vykonem povolani

35. Vystavba a péce o kulturni bohatstvi (pamatkova péce)

= péce o pamatky a ostatni soucasti kulturniho dédictvi
= priklady spravnich rizeni vedenych podle zakona o statni pamatkové péci
» souvislost se stavebnim pravem a vykonem povolani

36. Vystavba a informace, informacni systémy a statni statistika

*» informace a informacni systémy; nakladani s informacemi a ochrana dat
= gstatni statistika
» zakladni charakteristika a souvislost se stavebnim pravem a vykonem povolani

37. Vystavba a infrastruktura obecné a souhrnné (systém infrastruktury)
= zakladni ¢lenéni systému infrastruktury na subsystémy a jejich pravni tprava
» vztah ke stavebnimu zakonu
» priklady spravnich rizeni vedenych podle predpisu o infrastrukture

38. Vystavba a infrastruktura dopravni

»  doprava [pozemni komunikace (silni¢ni); drazni; leteck4; vnitrozemska vodni];
zakladni charakteristika a souvislost se stavebnim pravem a vykonem povolani
= priklady spravnich rizeni vedenych podle predpisti zahrnutych do této skupiny

39. Vystavba a infrastruktura technické (sité technického vybaveni)

»  technicka infrastruktura [vodohospodarstvi; energetika (elektrarenstvi,
plynarenstvi, teplarenstvi); spoje (telekomunikace, radiokomunikace); odpady a
ukladani nebezpecnych latek / ochrana tizemi a ovzdusi pred
imisemi/emisemi/hlukem a vibracemi]; zakladni charakteristika a souvislost se
stavebnim pravem a vykonem povolani

=  pozarni ochrana

=  Dbezpecnost prace a technickych zarizeni

» priklady spravnich rizeni vedenych podle predpist zahrnutych do této skupiny

40. Vystavba a technicka normalizace, metrologie a (statni) zkusebnictvi

» technicka normalizace; vztah technickych norem k pravnim predpisim a
dusledky pro pouziti v profesni praxi — smysl a ucel technickych predpist

* metrologie a (statni) zkusebnictvi; smysl a tcel certifikaci a atestt ve vystavbeé

» zakladni charakteristika a souvislost se stavebnim pravem a vykonem povolani



41. Vystavba, katastr a pozemky

pozemky a pozemkové Upravy, vlastnictvi pozemku

katastr nemovitosti

zemémeérictvi a kartografie

zakladni charakteristika a souvislost se stavebnim pravem a vykonem povolani

42. Vystavba a ob¢anské pravo a pravo obchodnich spolec¢nosti (podnikani) /

typy smluv a smluvni standardy

obcanské pravo a pravo obchodnich spole¢nosti; svobodné povolani a zivnostenské
podnikani; ob¢ansky soudni rad, rozhodci a rozhod¢i rizeni

zakladni typy smluv a specifickd smluvni ujednani

zakladni smluvni standardy

43. Vystavba a formy podnikani/ Systémy rizeni zakazek

standardni systémy rizeni zakazky a vSeobecné smluvni podminky (zakazka
tradi¢ni/obecnd, délena, na kli¢, vyprojektuj a postav a podobné)

pravni vztahy mezi subjekty vystavby a odpovédnost jednotlivych ucastnikt
specifické formy rizeni zakazky

44, Vystavba a prava k duSevnimu vlastnictvi

ochrana prav k dusevnimu vlastnictvi obecné — struktura
autorska prava

prumyslové vlastnictvi

jind prava (chranéné vzory, objevy a vynalezy, a podobné)

45. Vystavba a zadavani zakazek

zadavani dle zakona o zadavani verejnych zakazek

zadavani (verejnych) zakazek architektonickou nebo urbanistickou soutézi (typy
souteézi, subjekty, soutézni podminky, soutézni porota a dalsi podminky a
nalezitosti)

46. Vyuzitelnost znalosti projektanta v oblasti spisové sluzby, insolvence,
inovaci.

Jak architekt vyuzije znalosti z oblasti spisové sluzby - spisovy rad, skartac¢ni rad,
archivace? Jak tidaje o insolvenci - Insolvenc¢ni zakon? Mohou architekt ¢i projektové
organizace pusobit v oblasti inova¢niho podnikani, transferu technologii?
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